
 

2018 年预算绩效管理工作开展情况说明 
 

     2018 年，在市局的业务指导和区委、区政府的正确领

导下，财政局会同相关职能部门，以不断提高工作质量与水

平为目标，将预算绩效管理工作纳入全局 2018 年重点工作

之一，在全区范围内逐步推进。 

     一、调研学习宣传，提高思想认识  

今年以来，按照上级关于开展预算绩效管理工作的指导 

意见要求，财政局先后到相关中介机构及我区部分重点单位 

进行学习调研。宣传预算绩效管理理念，逐步提高预算单位 

对预算绩效管理的认知程度，引导各预算单位改变“重投入、 

轻产出”、“重分配、轻管理”、“重数量、轻质量”的传统预

算管理方式，强化部门负责人“用钱必问效、无效必问责”

的预算绩效管理理念。  

二、出台相关文件，强化制度建设  

在学习领会省、市两级预算绩效管理文件精神的基础 

上，结合我区实际，先后出台了《济南市天桥区财政局关于 

全面推行预算绩效管理的实施意见》、《天桥区财政项目支 

出绩效目标管理暂行办法》、《天桥区财政支出绩效评价管 

理暂行办法》等规章制度，指导我区开展预算绩效管理工作。 

从概念、适用范围、基本原则等方面对预算绩效管理进行详 

细的说明，对预算单位和财政局在预算绩效管理工作中应担 



负的责任做了明确界定，并对预算绩效管理全过程进行了系 

统性阐述。  

三、精心组织实施，确保评价实效  

2018 年，全区选取 30 个项目开展预算绩效目标管理， 

涉及金额 15006 万元。聘请中介机构对环卫中心道路保洁、

建委汽车厂东路道路提升工程项目以及农发局光伏扶贫项

目进行了财政重点评价。八个项目总体评价等级都在“合格”

以上。  

四、加强业务培训，打实工作基础  

聘请会计师事务所对预算绩效管理相关理论和实际操 

作进行了两次统一培训。针对不同培训对象，分别设置了培 

训内容。其中对预算单位培训，侧重解决“如何评”的问题， 

重点培训预算绩效管理工作流程、操作规范等；对财政内部 

培训，侧重解决“如何审”的问题，重点放在政策解读、树 

立绩效理念和强化责任意识等。 


